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POLITICA PRIVIND REMUNERAREA SOCEP SA
1.Introducere:

Avand 1n vedere obiectivul companiei de a coopta, dezvolta si motiva persoane cu o
buna cunoastere si performantd in cadrul conducerii sale, prin asigurarea unui nivel de
remunerare competitiv, s-a elaborat prezenta politica de remunerare.

Politica de remunerare are in vedere strategia de afaceri, cultura si valorile companiei,
interesele pe termen lung ale actionarilor.

Scopul acestei politici este de a statua cadrul ce trebuie aplicat in ceea ce priveste
remunerarea membrilor Consiliului de Supraveghere si a Directorilor, in vederea atingerii
obiectivelor de afaceri.

2.Remunerare.

Politica de remunerare este bazata pe performanta si prevede doud tipuri de
remuneratie platita:

- fixa;

- variabila.

o Indemnizatia fixa este caracterizata de urmatoarele:

- este lunara, fiind plafonata si are la baza criterii prestabilite;

- arein vederea nivelul de experienta profesionala si vechimea in cadrul companiei;

- este echitabila, clard in ceea ce priveste remuneratia individualg;

- este permanenta atata timp cat conditiile de acordare se mentin;

- este intangibilda, cu excetia negocierilor purtate in conformitate cu legislatia in
domeniu;

o Indemnizatia variabila:

- stabilita in functie de indeplinirea indicatorilor si criteriilor de performanta din
contractele de mandat.

- tipuri de indemnizatie:

- de performanta, anuala stabilita si acordata in functie de indicatori de performanta
individuali si globali.

- de succes al proiectelor speciale, acordata petru implementarea proiectelor cu
impact major in activitatea companiei.

- ocazionala, sume acordate cu in cadrul unor evenimente speciale, cum ar fi
aniversarea companiei, sarbatori religioase importante.



2.1 Remunerarea membrilor Consiliului de Supraveghere.

Este stabilita de catre Adunarea Generala a Actionarilor sub forma unei componente fixe
si a uneia variabile.

Componenta fixa este stabilita sub forma unei remuneratii fixe lunare brute.

Componenta variabila se acorda avand in vedere numarul de participari la sedintele
Consiliului.

2.2. Remunerarea Directorilor.

Remuneratia Directorilor este stabilita de catre Consiliul de Supraveghere, cuprinzand o
componenta fixa si una variabila.

Componenta fixa este stabilita sub forma unei remuneratii fixe lunare brute.

Componenta variabila se acorda in baza criteriilor de performanta stabilite prin
managementul performantei.

3. Criterii de masurare a performantei.

- realizarea indicatorilor de performanta la nivelului companiei (CIFRA DE AFACERI,
PROFIT BRUT, EBITDA).

- realizarea indicatorilor specifici domeniul aflat in coordonare directa.

Consiliul de Supraveghere decide acordarea indemnizatiei variabile integral sau partial,
tuturor sau unei parti a Directorilor, in baza evaluarii anuale a indicatorilor stabiliti, la propunera
Presedintelui Directoratului.

4. Politica de plata amanata a bonusului.

Managerul este platit in ceea ce priveste remuneratia variabila, doar daca remuneratia
variabila poate fi sustinuta de situatia financiara a companiei.

5. Raportari privind remunerea

Informatiile privind remunerarea se realizeaza bianual prin intermediul situatiilor
financiare semestriale si anuale.
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